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*5 3�� ������*6 ��	����� ��	��	��� �� ���� � ���������� ���� ��� �

��� �	 ��� !������ .���	��� �	�


�	�	���� ���
����	�� 
�� ��� ���� �	��� 7* 0����.�� 8,885

85 $	����	� 8,87 
� ��� ���� ����	 ������ �
 �������� �	� ��� /���� �����	��	� ��� ������� �� ����

������ ����������	� �	� ��
��� ��� �����	��	� ���������	� � 
�� �	.��	� .���	��� �	� ������� ����������

��	�� ����� 8,875 9� .������ ���� 
��� ���� ������� 
�����	 � 	������� �	� ������� �� /���� �
��� ���

�����	�	� �
 ��� .������ .��
��	 /��	��	� ���	� '�	� (�	� � 	� /����5

75 $	����� �	�� � 	�
 ������� �������	� 
��� �:/ ������� %�� ���� &;�:/ �������<- �	 7, 0����.�� 8,88


�� ��� ��������	 �
 ����	� ��	�����	� �������� �	 ����	� (� � ��2 �������� &
���� �������� �	��� �:/

�������� ����	� ��	������	- 
�� ��� ������ 
��� * :�	���� 8, 87 �� 7* 0����.�� 8,8=5

>5 #	 
���	� �	��������.�� ���2�� ���	��� ��� !���� 
��� �� �	���	 � �����	� �	� ��	����	����� �������� 


���� �	 ��������	� ��� ���� .���	��� ��	��	�� �� ������� � 	���	�� ��������	 �

����	�� �	�

��	�����	� �	� ������� ����� ���� .���	��� �������	����� �� �� �� ������� ������ ���
�� �	� �������

�����	� 
�� ��� !����5 �
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Casino Management Services
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3�������	�� ����	����.��� 7* 76

��� ����	����.���?�����	�� +?>67 *,?>+@

3���������	����.��� 76 >6
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A�0������������	������
������
���������	��	���������� ���������.������/����������	��	���	��.���	����	������� �	��������	����� �������	�����	����.�����	������	������ �	���������	���.������
�	�����������	�5��3���	��.�������
	��	��.������.���� ������	����������	��.����
�����	����.�����	�������	��� 
�����
�����	���������	�����	������������	��������� 5

Pursuant to a new service contract entered into between SJM Resorts and the Group, the Group has been allocated quotas for managing 30 
gaming tables and 100 slot machines in Casino Kam Pek Paradise during the period from 1 January 2023 to 31 December 2025.
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3�� ������ 
�� ��	������ �� ����	� (�� ��2 �������� 
��� 1��� �.�� �� ����0����.�� 8,8* �������
���� �	������
�� 7*7 �� ��	� ������ ��	����� �	� ��2��
���� �.��� ����� �����
�����	� 
��� ���� 5 3�� ������ �	������ ������� �
 ���	� �	� ������� ���
��� � 
 ����� �	� ������� ����� ������� �	� ��
��� �
 ������ 
�������� �
 .����	� �	� ��� ���� 
���	��� �
 ����� �����.� ���� �
 ���� �������	� ���� ����� �	� ��� ������� �����
��� ��	 ����� ���5

1.0% 1.9%

16.9%

26.2%54.0%

*5�9��	��4�����	��	�� ����  �#����	2����

�	�	��������������	�������	����	
�������	�

����
�������������5
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Score 3

Score 4

Score 5

1% 1%

15%

30%53%
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���������������	����������
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75�3������� ��	�.��������������������	��
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����
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����� ���� 5�
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Score 4

Score 5

1% 0%

17%

24%58%

=5�3���������������	���4�����	����
�����
���� ���������	C���.��5

Score 1

Score 2

Score 3

Score 4

Score 5
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��	������#��������� ����������"�!�
��	��������#������������������$
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�������������	������	��	��
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�������������	������	��	��
�4�����	����
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Geographic Location # of Slots %

Africa 32,766 2.2%

Asia & Middle East 55,393 3.7%

Caribbean 26,236 1.8%

Central & South America 268,253 17.9%

Europe 309,824 20.7%

North America 762,896 51.0%

Oceania 18,884 1.3%

Cruise Ships 20,567 1.4%

Total 1,494,819 100.0%

�����������������������������
������	����C������2�� � �	�����
��������	���
����
����������� ���� �����	��

�����������������������������
������	����C������2�� � �	�����
��������	���
����
����������� ���� �����	��

��



��

��!�- ��)�!�(���� �
�� � �	�
��! !%

12

Electronic Gaming Equipment and Systems



��

	/�	��	+����!	 �	����+	� �+��-�� ������ �,��	�

#	������ �	 !!� �
 ����	� �����	�� �� �
�����	���� �
 /����D� ����� !!�
9��� ��� ���.���2 �
 ������*6 ��	����� 
�
���	��� �
 ��.��� ������ �� �	������	� 
�	� ����	� �����	�� ��	 �������
��������� 
��� � ���� ������� �����	�	�
�	� ��
� �	����	��	� �� ����	� �����	�

#	������ �	 ���� !!� �	� �������� �	 E#� !!�
#	 ����	� ����� /���� �����	��	� ��� ��� ���� �

��� �� ���� ���
��� ���������	� �
 /���� �	�� � 
���� ������� ��	��� �� 
��� ��
�������
������	 �
 ����� .���	�����5 ���� �������� ���� �� ����� ���
	��.�� �
 E#� ��������� 
�� ���� �� /���� �� ���.�� ������5 �	
��� ����� ��	� ���� �������� 
��� ���� �� /���� 
�� �������� �	� �	�
������� �	� ����� �������� 
��� ���� �� �� ����	�� �� ���� ��� �����
����	� �	������	��	�

�������	� ���� �
 ��������	�� ����	� ��.��� 2���
�	������	�
#	 /���� �������	� ���� �
 ��������	�� ����	� ��.��� 
���������� ���

 �4��	��� 2���� �	������	� �����.��
���� �������	� �	 �	 �	������ �	 ��� ��	���� 
����
����	� 
�� ��� ������	� ��.��� 
���� ��� 	�� .�
�

����.�� 
�� ���������5 �� ��� ����	� 
�� ����	�
�����	�� &�������	� ����� ��� ���������� ��
- �	
����	�� 
��� .� �	�������

 �����������������������������������������&-������� �����������������������!

Electronic Gaming Equipment and Systems
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North American markets (now)

��������
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Macau and other South-east Asian 
markets (future)

Macau markets (now)
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Source: DICJ Gaming Statistics 2021Source: American Gaming Association Statistics 2021
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Huge potential growth demand for gaming machines!

Competition in Macau casinos will increasingly focus on the mass market.
Mass market will follow the North American market model, and gaming
machines will be the main source of income for casinos. Operating cost of
gaming tables in Macau is getting higher and higher, particularly the increase
in labor costs will lead to a decrease in the yield of mass gaming tables. To
maintain a breakeven position or even not lose money, minimum bet amount
of gaming tables will inevitably be increased. Minimum bet amount to
increase to certain point, casino patrons will not afford, and in that case,
casinos can only gradually reduce the number of gaming tables and on the
other hand increase the number of gaming machines.

Electronic Gaming Equipment and Systems

��!��-�� ������ �,��	��"��� ������ �
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Casino Kam Pek Paradise 

HK$05*�5m

(2021: HK$761.7m)

+�8������9:/� +

Loss of HK$ �*5�* m

(2021: loss of HK$18.4m)

��������

HK$�66�&m

(2021: net loss of HK$88.4m)

7�-������7�%����

HK$�57�8m

(2021: HK$494.1m)

-�� ��� 
�,��,
��,���9 �*��� ��� 
�!	��
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HK$ million HK$ million FY2022 FY2021

Casino under the Group’s management:

• Casino Kam Pek Paradise (38.0) 42.3

Subtotal (38.0) 42.3

Electronic gaming equipment and systems:

• Sale/leasing (18.4) 28.6

• R&D and other costs (37.4) (52.6)

• Royalty income from IGT 2.2 2.8

Subtotal (53.6) (21.2)

Other businesses (3.7) (22.8)

Corporate and other expenses (13.7) (16.7)

Group Adjusted EBITDA (109.0) (18.4)

Group Adjusted EBITDA by Properties/Nature

351.7

177.3

��
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2022 2021

266.9

415.7

30.9

78.4

Reported Revenue by Segments

Electronic Gaming Equipment & Systems

Casino Management Services

494.1

297.8
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YoY changes in GGR 2022 2021

Casino Kam Pek Paradise -35.6% +36.8%

Macau overall market -51.4% +43.7% ��

% to 2019 GGR (pre-Covid-19) 2022 2021

Casino Kam Pek Paradise 38.6% 60.0%

Macau overall market 14.4% 29.7%
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-51.40%
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Casino Kam Pek Paradise Macau overall market
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